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Sérgio Mascarenhas

As 4 faces do professor

e Caracteristicas profissionais: o
cientista, o gestor, o
empreendedor

e O papel no Agro: a ciéncia de
grande impacto

* Alguns grandes feitos: construcao
coletiva inspirada na lideranca

e Caracteristicas pessoais: 0 amigo
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Palestra Embrapa
Escola Jegl

O que eu fiz quando eu cresci

Alvaro Guido — 2009 — ac3o
historica!
Aonde tudo comecou...




Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque
Presidente do CNPq

Programa de Centros Emergentes do
CNPq, coordenado pelo Prof. Sergio

Mascarenhas

Ed Miller
Cientista, Fisica de Solos,

Universidade de Wisconsin,
Madison - EUA

1982



“Povos sem ciencia
e tecnologia estao
condenados a serem
simples
fornecedores de
materias primas e
mao de obra barata
para os paises

desenvolvidos.” Abdus Salam

Physics Nobel Prize 1979
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ICTP — Trieste - Italia — 1983
College on Soil Physics



PEDRA FUNDAMENTAL LANGADA

EM {2/ @7/ 83 PELO

DR. LYNALDO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUR

PRESIDENTE DO uNPq
 INAUGURADO PELO PROFESSOR

StRGI0 MASCARENHAS DE OLIVEIRA

PROFESSOR SPEDITO JUSE 2. OLIVEIRA
- PROFESSOR WANDERLEY MAURQ DIB .
22 DE DEZEMBRO DE 1983




Uniao de liderancas
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Agro — ciéncia de grande impacto

W Producao Agricola Brasileira Anual (milhdes de toneladas)

Graos 219,14 oenr) / Contribui¢3o da Agricultura \
(aproximadamente)
W Carnes 26,35 (010 25% PIB

37% Trabalho

Frutas 43,8 (o1 45% Exportacio

. 63% do Saldo Comercial Brasileiro
n Lelte 35,17Bi de Litros (2016) k ° ! el /

Fonte: IBGE, Ceplac, Conab, CNA Brasil.
Fonte referéncia: Embrapa em Numeros



REFORMA AGRARIA - MAARA
MBRAPA
Agropecuaria - CNPDIR e

MINISTERIO DA AGRICULTURA. Do ABASTECIMENTO E DA
(e EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - E
- Centro Nacional de Pesquisa e De i
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INSTRUMENTACAO A SERVICO DA AGROPECUARIA
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MATERIAIS

Abril de 1988
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bl O tomoOgrafo
chega a agricultura

Dos laboratorios
da UAPDIA

— unidade de
instrumentacao
da Embrapa —

comegam a sair s, © W 3 '
0Ss equipamentos : S B e
para as fazendas e HE R T i : B \

| F ¥ - L

do futuro

B Mascarenhas:

a eficiéncia na
-3 substitui¢ao de
Ulisses Lacava Estagdo Climatolégica Computadorizada da Embrapa “Caixas—pretas”




A equipe comandada pelo fisico Sérglo Mascarenhas na UAPDIA em Sao Carlos, SP

ALTA TECNOLOGIA

. inho de cobras’

O grupo é pequeno e ndao tem e
agrénomo ou veterindrio. Sua missao ¢ fazer fic¢ao
cientifica virar ferramenta rural.

Reportagem de Carlos Tranjan/ Fotos de Ernesto de Souza

Revista Globo Rural
Abril de 1988

‘l\mm das 64 unidades da Empresa Bra
sileira de Pesquisa Agropecudria (E mbrapa),
espalhadas pelo pais, ndo trabalha um s6
agronomo ou veterindrio. Em vez deles, res-
pondem pela pesquisa engenheiros eletrdni
€08, LECNICOS em computagdo e fisicos

Modestamente instalada desde a fundacio,
ha dois anos, num prédio de dois andares on
de funcionava ha tempos uma emissora de ra-
dio, em Sdo Carlos, SP, a 240 quilometros da
capital, a Unidade de Apoio a Pesquisa ¢ De-
senvolvimento de Instrumentagdo Agropecud
ria (UAPDIA), a0 invés de campos de teste
ra sementes, adubagdo, novas técnicas
— e estdbulos ou piquetes para criagio de ani-
mais, possui laboratérios e oficinas

Seus doze cérebros — seis fisicos, cinco en-
genheiros eletrénicos e um engenheiro de com-
putagdo — sa0 pagos para pensar e criar, em
tempo integral, tecnologia de ponta; apare-
Ihos que melhorem o desempenho da gricul
tura brasileira, utilizados por agricultores ou
por pesquisadores da Embrapa e de outras
instituigoes.

Esse centro avangado encontrou em Sio
Carlos seu cendrio ideal. Afinal, nessa cida-
de de 120 mil moradores — dez mil deles alu-
nos — se encontram duas das mais respeita-
das escolas de ciéncias exatas do Brasil: o Ins-
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tituto de Fisica ¢ Quim
de Sio Paulo, ¢ a Escols
deral de Sdo Carlos. Apesar de
em pleno interior do £ 0, |a é maior
scimento de microempr padas a drea
tecnologica do que & agrope

Muitos dos projetos gera ssa unida
de da Embrapa receberam mento até
mesmo em eventos internacionais. Foi o caso
do minitomégrafo de raios gama ¢ X, empre-
gado para analises de solo, totalmente ideali-
)r um cientista brasileiro ¢ premiado
pelo ‘Centro Internacional de Fisica Tedrica
de Trieste, ltdlia, em 1985

Uma das tarefas do grupo consiste em criar
novidades; a outra, ndo menos importante, é
a de adaptar 0 que ja existe no exterior,

O diretor da unidade, o fisico Sérgio Mas-
carenhas, defende a recriagdo de aparelhos es-
trangeiros cOmo uma imposigdo economica:

— Temos de acabar com a ‘‘caixa-preta’’,
esse negdcio de irmos ao exterior buscar apa-
relhos importados ¢ depois ter de pagar caro
quando eles quebram — diz. — Precisamos
acabar com a colonizagdo ¢ colocar o Brasil
no futuro em termos de tecnologia agrope-
cudria,

Algumas das mais interessantes criagdes da
unidade sdo as seguintes:

versidade F




O Estado de Sao Paulo - 2016

LAVOURA CONECTADA

o Aparelhos fazem monitoramento preciso de £
plantacdes e otimizam recursos N JIPE-ROBO
Similar ao robd
DRONES PREGOS: Curiosity, utilizado em
Veiculos aéreos ndo-tripulados DE USS 3MIL Marte pela Nasa
que voam sem interferéncia
humana, seguindo AUS> 50 ML Fungdo: faz analise de
programacao prévia solo ou de cultura,
determinando todos

Fungéo: criar imagens ¢/
aéreas para analises

IMAGEM [LUSTRATIVA. 0

0s elementos
quimicos que
compdem a amostra

oinsmmo REMOTO DE
. . ALTO NIVEL TECNICO REQUER IMAGENS
Usos na agricultura: CAPTADAS COM CAMERAS DIGITAIS oo’ COMDFNGIONK:  OLASERINCDENA OPLASHA BESFRA
® Mapeamento de solo / MAIS SOFISTICADAS, COMO AS DE AMOSTRAEVAPORZA ~ EEMITELUZEM
? INFRAVERMELHO, QUE REGISTRAM 0
z0nas de erosao ANTERIOR DA PLANTA 7 i v mms
© Monitoramento de ALEM DISS0, £ NECESSARI0 0 USo { g
rebanhos DE UM SOFTWARE PARA JUNTAR - i
@ Monitoramento de CERETERENIADAS o DRONE
florescimento e falhas i
no plantio
® |dentificacdo de
variedades plantadas
© Monitoramento do estado
nutricional da planta, bem . . ol
como detecgao de estresse Com a anélise da luz emitida, o aparelho identifica
hidrico e de pragas (camera com precisao quais elementos quimicos
: TANTO 05 DRONES CoMo 0 compdem a amostra, 0 que permite aos
com infravermelho) JPE-ROBA PODEM SER CONTROLADGS A : btk
DISTANCIA 0U GPERAR AUTOMATICAMENTE, agricultores fazer correcdes ainda na mesma safra

SEGUNDO UMA PROGRAMACAD PRE-DEFINIDA
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“Science is people”
Alan MacDiarmid
Préemio Nobel de Quimica 2000
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Siagro 2014

Simposio Nacional de Instrumentacao Agropecuaria



Alguns grandes feitos

W 105 depositos e registros no INPI

Total

Desenhos Industriais
Marcas

Programas de Computador
Modelos de Utilidade
Patentes de Invencéo

0 20 40 60 80 100 120

Langamento AGLIBS — Agrishow 2018 Lancamento Microactivﬂe - Agrishow’2918
Embrapa Instrumentacao e Produquimica

Embrapa Instrumentacgao e Agrorobdtica



Alguns grandes feitos sl
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Sucessores na pesquisa e gestdao da

Embrapa Instrumentacao
Mini Workshop de Pesquisa com Ex-Chefes



Palestra ONG EMERGE — margo de 2018 .
Cientistas empreendedores
impulsionando o Brasil inovador
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Abreijos de
todos nos!l!

E muito obrigado
por sua gigantesca
contribuicao a
ciéncia, as pessoas,
a0 NOSSO pais e a




