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Programa IFSC 5S
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Ferramenta 5S

= Japéo - década de 1950 E>nelhoria de qualidade d e vida

/.

JAPAO
Seiri
Seiton
Seiso
Seiketsu

Shitsuke

P 5S IFSC

Senso de Utilizagao
Senso de Ordenacao
Senso de Limpeza
Senso de Saude

Senso de Autodisciplina

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC




@ Programa |[FSC 55

Objetivos

= Melhoria continua dos processos

= Reduzir custos

= Aprimorar a seguranca

= Promover a mudanca de habitos

= Desenvolver equipes e liderancas

= Estimular a motivacao pessoal

= Incentivar a criatividade

= Melhorar o ambiente de trabalho

= Preparar o ambiente para a qualidade total

Praticar o 5S é praticar “bons habitos” e “bom senso”

/.

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC



057 Programa IFSC 5S

Implantacao da Ferramenta 5S

1. Capacitacao de multiplicadores

2. Repasse para os demais funcionarios

3. Avaliacao Pré 5S

Sala
= Avaliacdo das Salas, laboratoérios N
. Le\iantament_o de Bens e Materiais Area de Gestao
= Acoes corretivas n

IFSC

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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Programa IFSC 5S

e S I SR A -

e o o
O U AN WN RO

Utilizac&o dos Recursos Materiais Disponiveis
Otimizacao de Recursos e Materiais Existentes
Locais Apropriados para guarda recursos de materi
Objetos de uso pessoal com padréo /rotina ou guar
ldentificacéo Sistematica de materiais e recurso s
Facilidade de acesso: Organizagcéo

Sistema de Sinalizacdo do Ambiente

Lay-out

Nivel de Limpeza — Recursos

. Nivel de Limpeza — Ambientes

. Fontes de Sujeira

. Meio Ambiente

. Realizacao de Eventos, Reunides voltadas para a
. Condicbes de Seguranca

. Area para Fumantes

. Saude do Trabalho

ais

da definido

Saude

\

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC



Setor de Gestio: Grupo de Biofisica

MEDIA DO SETOR
4.00 -
3,50 O E?{CE|EIICIH
B MEDIA DO SETOR
Oo1
3.00 - 002
M W03
é 2.50 - 04
d mO5
i Oo06
a 2,00 - oo
mos
1,50 -} D00
mo10
1.00 + mO11
mO12
mO13
o0 mO14
mo15
0,00 . o016
1
Objetos de Avaliagao

e Aspectos com menor nota: 5, 7 e 14: identificacdo de materiais e recursos;
sinalizacao do ambiente e condicOes de seguranca, r  espectivamente.

/.

Comissco GesPublica de
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IFSC - Avaliacao Pre 5S
Meédia sem considerar a Biblioteca

3,07

3,63

BENCHMARK

Biblioteca - Média

3,98

5S Implantado em 2004

Areas

400"

3,50+

3,00 —
250+
0,00




Programa IFSC 5S
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q5sp Programa IFSC 55

Workshop de Lancamento do Programa IFSC 5S
Multiplicadores:

Repasses da tecnica do 5S

Apresentacéo do filme “D-OLHO na qualidade”

Site do Programa IFSC 5S.: http://qualidade.ifsc.usp.br/ifscb5s
Documentacdo do ANTES

Divulga¢des: Comunicados IFSC, IFSComunica, INFOGER AL
Cartilha do Programa IFSC 5S

Kit IFSC 5S

) Comissco GesPublica de
b Gestdo da Qualidade e
SO\ Produtividade do IFSC
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{5sp Programa IFSC 5S

SEIRI - Senso de UTILIZACAO

Obijetivo: Evitar excessos e desperdicios

Necessarios para Aplicar o Senso
0 meu trabalho de Ordenacéo
Classificar todos os
objetos e recursos [
Desnecessarios Colocar &
= para o meu i disposicao
trabalho POsI¢

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC



{55 Programa IFSC 5S @

1S

Selecao dos materiais:
Reutilizaveis : disponibilizacao
Reciclaveis : Descarte em 10 areas fisicas de

acolhimento
Bens : Descarte virtual- Sistema Patrimonio

Parcerias : USP Recicla ; Comissao de Residuos
Quimicos; Setor de Patrimonio IFSC

) Comissco GesPublica de
b Gestdo da Qualidade e
WV,
=

Produtividade do IFSC



@ Areas Fisicas de Acolhimento | %

Programa IFSC 5S

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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@ Areas Fisicas de Acolhimento

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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Areas Fisicas de Acolhimento

PAPEIS

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC



Areas Fisicas de Acolhimento c

Comissdo GesPublica de
IP Gestdo da Qualidade e
Produtividade do IFSC




@ Areas Fisicas de Acolhimento

1934 | 2009

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC




@ Areas Fisicas de Acolhimento c

19342009
= Comiss@o GesPublica de
' l 4' II) Gestdo da Qualidade e
( Q Produtividade do IFSC



Equipe do Grupo
de Crescimento
de Cristals

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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Descarte: Parceria &

USP Recicla / Equipe da coleta seletiva da PMSC
(retirada de material descartado no 1° S)

\
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f‘ Comiss@o GesPlblica de
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b Produtividade do IFSC



@ Descarte Virtual: | %

Parceria Setor de Patrimonio

Patrimonio

ma -
FiIMOoOnNnito
Sistema

=

»Inclui Bem
=Inclul Material
»Consulta Bem

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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057 Programa IFSC 5S @

1S - Resultados

Sucatas descartadas Agosto a Setembro/2007
primeira retirada de material - 1620kg

segunda retirada de material - 890kg
terceira retirada de material - 460kg
TOTAL = 2.970 kg
Bens
Bens transferidos = 114
Total de bens a serem baixados = 1168
Total de Bens Movimentados = 1282

Materiais doados
Projeto Pequeno Cidadao Sao Carlos: 138 itens.
Centros Municipais de Educacéo Infantil da Prefeitura Municipal de
Séao Carlos: 22 teclados.

) Comissco GesPublica de
b Gestdo da Qualidade e
SO\ Produtividade do IFSC
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5, Programa IFSC 5S

SEITON- Senso de ORDENACAO

Objetivo: estabelecer e identificar os locais onde
flcarao oS recursos

Usado Raramente .> Fora do Local de
Trabalho
‘ Usado Constantemente \.> Ao alcance das maos
: Préximo ao local de
‘ Usado Ocasionalmente \.> Trabalho

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC




{55 Programa IFSC 5S

2S — Resultados

Cada Setor aplicou 0 2° S ordenando os objetos
estabelecendo padrdes de guarda, identificacao, etc

Foram disponibilizadas etiquetas de identificacao
"padronizada“

Comissco GesPublica de
’ Gestao da Qualidade e
-

Produtividade do IFSC



¥5sp Programa IFSC 5S

>3

SEISOU - Senso de LIMPEZA
Objetivo:

Eliminar as fontes de sujeira, limpar
O que esta sujo e educar para nao
sujar.

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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{ssp Programa IFSC 5S

Etapas de Implantacao

« 3S(LIMPEZA) — Resultados

=TARDE DA ORGANIZACAO E LIMPEZA
Oportunidade para todas as equipes finalizar ou rea

= O Setor de Patriménio do IFSC: desocupacao de areas
movimentacao de bens;

= Almoxarifado forneceu material para limpeza (alcoo

lizar o 2S e 3S:

e/ou

l, veja, etc.);

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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Programa IFSC 5S

Avaliacao
Coordenada pelo Comité 5S

e Quantificar e avaliar os resultados obtidos
nos 3 Sensos

e Tomar as medidas corretivas
e Implementar o “Termometro”

) Comissco GesPublica de
b Gestdo da Qualidade e
>4

Produtividade do IFSC



0557 Programa IFSC 5S

Etapas de Implantacao

- 3S — Resultados

Primeira Avaliacao ‘Distribuigéo dos Termdmetros e

Selos dos 3 primeiros Ss

1934 | 2009

Comissdo GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC




Programa IFSC 5S

wow — O S

400 —

380

300 —

250 —

2,00

0,50 —

Primeira Avaliacao

0,00

IF SC - Primeira Avaliacéo - Implantacio dos 35
Média = 3,46

mm™ ==
mED @

mm o

=r
-

DMEDO—=

frems

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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Programa IFSC 5S

SEIKETSU - Senso de SAUDE

Objetivo: Manter local de trabalho em condicoes

/.

favoraveis a saude fisica e mental

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC



{55 Programa IFSC 5S

4S (SAUDE) - Resultados

Necessidades Levantadas por areas de Multiplicacao:

Persianas: Parceria com CIPA — Limpeza

Aparelhos de Ar Condicionado: sera licitado — Parceri
CIPA
Pintura das areas fisicas e Manutencao predial gera | — Esta

em fase de concluséo pelo Setor de Manutencao do IF  SC
com apoio da CIPA e Diretoria (3S + 4S)

a com a

06/05/2008 - Palestra “Cuidados com o corpo e dicas ed
postural”
Dr. Rodrigo Bezerra de Menezes Reiff

ucacao

Comissco GesPublica de
’ Gestao da Qualidade e
\
=<

Produtividade do IFSC



qGoy Programa IFSC 5S

-9

SHITSUKE - Senso de AUTODISCIPLINA

Objetivo: Comprometer-se com os padroes éticos
e técnicos do local de trabalho

Aprender praticando.

Repetir para criar Bons Habitos e Praticar o 5S
de forma NATURAL.

MANTER OS SENSOS.

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC




@ Programa IFSC 5S %

Etapas de Implantacao

= 5 S (Autodisciplina) — Resultados :
Segunda Avaliacao

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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5S

Programa IFSC 5S L

LR -

400 —

38—

300 —

250 —

20—

050 —~

0o

Média sem Secretaria do FCM

Seg unda Avali a(;é-o em reestruturacéo

IFSC - Segunda Avaliagio - Implantagao dos 55
s Média = 3,57
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057 Programa IFSC 5S

Programa IFSC 5S:

FOTOS DO ANTES e DEPOIS...

Comissco GesPublica de
Gestao da Qualidade e

/.
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5S

Antes

4
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AN

-
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Antes Depois

1934 | 2009

USTYI) {

i Comissdo GesPublica de
) II) Gesiao da Qualidade e
N,

Produtividade do IFSC




Antes

Comissco GesPublica de
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Antes
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Produtividade do IFSC

1934 2009
|- Comissdo GesPublica de
' l 4' II) Gestdo da Qualidade e
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1934 | 2009
Comissdo GesPublica de

Gestao da Qualidade e
Produtividade do IFSC
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1934 | 2009
Comissdo GesPublica de
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Antes

1934 | 2009

US
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Programa IFSC 5S

 Diretoria do IFSC - DIR

e Assisténcia Técnica Académica — ATAcC

* Assisténcia Técnica Administrativa — ATAd
e Assisténcia Técnica Financeira — ATFn

Adesao ao Programa 73%

 Vidraria
« Oficina de Criogenia
Setor Grafico
« Of. Manutencéo Eletronica e Circuitos Impressos

» Laboratorios de Ensino de Fisica — LEF
» Secao Técnica de Informatica — Scinfor

» Diretoria do Departamento de Fisica e Ciéncia dos M  ateriais — FCM

Grupo Crescimento de Cristais e Materiais Ceramicos — CCMC
Grupo de Fisica Teorica — FT

Grupo de Fotdnica — GFO

Grupo de Polimeros — GP

Grupo de Semicondutores — GSE

» Diretoria do Departamento de Fisica e Informatica- F  FlI

Grupo de Biofisica Molecular "Sérgio Mascarenhas" — B 10

Grupo de Cristalografia — GC

Grupo de Fisica Teérica— FT

Grupo de Instrumentacéo e Informatica — GlI

Grupo de Ressonancia Magnética, Espectroscopia e Ma  gnetismo - RMN

Comissco GesPublica de
’ Gestao da Qualidade e
\
=<

Produtividade do IFSC
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Programa IFSC 55

Equipe

CGQP
Profa. Ana Paula Ulian de Araujo
Ana Paula Plazza Alexandre
Andressa Patricia Alves Pinto
Claudia Tofaneli
Flavia Oliveira Santos de Sa Lisboa
Julio Endrigo Zenatte
Lirio Onofre Batista de Almeida
Luciano Douglas dos Santos Abel
Marcello Rubens Barsi Andreeta
Maria Helena Braga de Carvalho
Marilza Aparecida Rodrigues Tognetti
Yvone Aparecida Biason Lopes.

Sub-Projeto Comunicacéo
Ademir Soares
Isabel R Constantino
Mariana Rodrigues
Samuel Alvarez
Sub-Projeto Sensibilizacao
Maria Cristina V. Ligo da Silva
Norma Bianca Saes
Paulo Henrique Villani

Sub-Projeto Infra-estrutura

Ailton Batista Alves
Elizabeth Cristina Conti
Ester Souza Apostolo da Silva

Comissco GesPublica de
’ Gestao da Qualidade e
N
=<

Produtividade do IFSC



Programa IFSC 55

Patrocinadores

IFSC

BioQUIMICA

BIO-RAD Parcerias

ELMI TEC

Hexis Cientifica S/A

IASA SEGM INDUSTRIAIS LTDA. USP Recicla

INNOVA CIENTIFIC CIPA

LIVRARIA PAULISTA Secéo Técnica de Informatica - Scinfor
UltraChem Setor de Patriménio do IFSC

Almoxarifado do IFSC
Equipe da coleta seletiva da PMSC

(retirada de material descartado no 1° S)

Produtividade do IFSC

—

Comissco GesPublica de
’ Gestao da Qualidade e
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AGRADEMOS A TODOS QUE CONTRIBUIRAM
PARA A IMPLANTACAO DO 5S NO IFSC

e

Convidamos voceé a praticar o 5S!

Comissco GesPublica de
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