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Funcionamento Recente

» Fol restabelecida pela Portaria No 104/2011 do Diretor da
EESC-USP em 17/10/2011.

» Composicao atual:
« Edmundo Escrivao Filho (Docente SEP, Presidente)
« Mateus Cecilio Gerolamo (Docente SEP)
« Osmir Fornazieri (Assisténcia Financeira)
* Rosane Aranda (Assessoria Administrativa)
« Teresinha Coletta (Assessoria Administrativa)
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Propdsitos Gerais (USP)

> GESPUBLICA USP é o Programa de Gestdo Estratégica
e Desburocratizacao da Administracado com o objetivo de
otimizar procedimentos e aperfeicoar a prestacao de
servicos da Universidade aos cidadaos e a sociedade.

> O GESPUBLICA USP devera contemplar a formulacéo e
a implementacao de medidas de transformacoes da
gestao.
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Objetivos Especificos (EESC)

Entendimento:
» € uma Comissao assessora da Direcao;

Objetivos:
» A construcdo de uma orientacao estrategica;

> Incentivar a iniciativa e a criatividade dos funcionarios;

» Maior capacitacdo em assuntos orcamentarios pelos
docentes e funcionarios.
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Gestao Estrategica

» Compreensao da CIGQP, ratificada pela Direcao da
EESC, de uma Agenda de AcOes de Melhoria;

» Confianca no planejamento, todavia uma limitacao da
eficacia dos planos;

» A orientacao estratégica deva emergir de acoes
planejadas e praticadas.
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AcoOes Desenvolvidas/Andamento

» | GEESC (Encontro de Gestao da Escola de Engenharia de Sao
Carlos) em Dezembro de 2011;

» Pesquisa de “satisfacao dos funcionarios” 2011 (diagndstico
estratégico);

» Cursos de Difusao com 2 turmas em “Fundamentos de
Administracao” (30h) com 60 vagas Abr-Ago 2012,

» | Feira de Oportunidades EESC 2012 (Levantamento de Problemas
reais nas Areas);

» Propostas de Projetos de melhoria decorrentes da Feira de
Oportunidades;

» Curso de Difusao com 1 turma em “Capacitacdo em Contabilidade e
Financas (40h) com 40 vagas Set-Out 2012;

Il GEESC em Dezembro 2012;

» Nova pesquisa de “satisfacao dos funcionarios” 2012 (diagnostico
estratégico);
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AcOes Desenvolvidas/Andamento

» Curso de Difusao com 1 turma em “Fundamentos de
Administracdo” (30h) com 30 vagas Mar-Ago 2013;

> |l Feira de Oportunidades EESC 2013 (Levantamento de
Problemas reais nas Areas);

» Propostas de Projetos de melhoria decorrentes da Feira de
Oportunidades;

» Curso de Difusao com 1 turma em “Trabalho em Equipe e
Lideranca” (30h) com 30 vagas (pre-requisito = curso de Fund.
Adm.) Jun-Ago 2013;

» Cursos de Difusao com 2 turmas em “Fundamentos de
Administracao” (30h) com 60 vagas (30 IFSC) Ago-Nov 2013;

» Extensao da pesquisa de “satisfacdo dos funcionarios” 2012
(diagnostico estratégico) ¢/ alunos das turmas 4 e 5 de do curso
de Fundamentos de Administracao.
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Destaques das Acoes

« Pesquisa de satisfacdo com os funcionarios
« Treinamentos

« Uso da metodologia ativa de ensino/ aprendizagem nos
treinamentos — PBL (Problem-Based Learning)

« Treinamento avaliado pelo desenvolvimento de projetos
sobre casos reais do local de trabalho dos funcionarios

« Projetos “vendidos e negociados” na Feira de Oportunidades

« Encontro de Gestao para apresentacao dos projetos, sentido
de unidade na EESC e confraternizacao

« Orientacao estrategica esta sendo construida nas acoes
cotidianas
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Analise da Aplicacao do
Questionario de Diagnostico
Estrategico EESC-USP

Percepcao dos Funcionarios
guanto a Estratégia da EESC
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Diagrama de Causa-e-Efeito dos Problemas Levantados

ANALISE DOS PROBLEMAS EESC




Analise dos Problemas EESC
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Agenda de Acoes Planejadas

> Il GEESC em dezembro de 2013;

» Pesquisa de “satisfagcado dos funcionarios” 2013 (diagnostico
estratégico);

» Propostas de Cursos de Difuséo:
» 2 turmas (60 alunos) de “Equipe e Lideranga” (inicio em Marco 2014)
» 2 turmas (60 alunos) de “Gestao de Projetos”

» 2 turmas (60 alunos) de “Técnicas de Melhoria”

» Implantacao dos Projetos de melhoria decorrentes da Feira de
Oportunidades;

» Acompanhamento dos Projetos de melhoria em andamento.
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Muito Obrigado!




